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Colombia en la locura
del caos

Colombia en la locura del caos

Por JIMMY BEDOYA RAMIREZ - @CrlBedoya

Dia a dia el pais despierta con sobresaltos: desinfor-
macién que distorsiona la democracia, secuestros,
asesinatos de policias, militares y ciudadanos, una
economia que envia sefiales contradictorias y una so-
ciedad atrapada en tensiones crecientes. No son he-
chos aislados sino piezas de un engranaje cadtico que
se retroalimenta. Lo mds inquietante: ese caos que au-
menta la inestabilidad politica y obstaculiza la unién
del centro y la derecha, podria servirle al gobierno en
su intencidon de mantener a la izquierda en el poder
bajo el uso de estratagemas que vicia a la sociedad.

Por ejemplo, la teoria de la locura del caos ense-
fia que no es la magnitud de un hecho lo que desata
la crisis, sino la suma de variables que interactiian
sin control. En Colombia esto se refleja en mensajes
incendiarios, fallas deliberadas en seguridad y ma-
niobras politicas que mantienen al ciudadano en la
incertidumbre. Una noticia falsa no es un simple ru-
mor: erosiona confianza, distorsiona decisiones y se
multiplica como piezas de dominé que caen unas
sobre otras mientras la institucionalidad, debilitada
por el calculo politico, no logra responder.

En el terreno politico la desinformacién ha sustitui-
do al debate. Lo que deberia ser un escenario de con-
frontacién de ideas se convierte en una lucha de som-
bras donde lo conveniente es sembrar la duda. Las na-
rrativas oficiales apuntan a victimizar al gobierno y a
demonizar a la oposicién, mientras se amplifica el caos
como herramienta de control. Asi, la democracia se dis-
puta en dos campos simultdneos: el fisico —donde los
muertos contindan siendo los ciudadanos de a pie y los
miembros de la fuerza piblica— y el informacional,
donde el relato se distorsiona para moldear voluntades.

La seguridad o la falta de esta confirma la parado-
ja. Mientras pocos indicadores mejoran la violencia
se reactiva en otras formas: repuntan secuestros, re-
surgen confinamientos y persisten masacres. Comu-
nidades enteras viven entre la presion de los grupos

armados y la indiferencia de un Estado que prioriza
el discurso sobre la accién. La llamada “paz total” es
un rompecabezas dispersado en multiples mesas sin
resultados visibles para quienes pagan con sus vidas
el costo de la violencia.

En el plano social y econdmico el ciudadano en-
frenta una realidad que desmiente los discursos ofi-
ciales. Aunque el gobierno exhibe cifras de creci-
miento y presume estabilidad, el crédito sigue inal-
canzable, la informalidad domina, la canasta basica
es cada vez mads costosa y la pobreza territorial se
agrava. Las estadisticas se usan como vitrinas de éxi-
to, pero en el territorio la sensacién es de asfixia dia-
ria. En ese contraste entre la propaganda y el bolsillo
florece la verdadera locura del caos: un pais donde
los niimeros se celebran en Casa de Narifio mientras
la mayoria siente que su vida no mejora.

No obstante, la historia muestra que el caos se
puede refrenar y transformarse con verdadera ac-
cion fuera de la verborrea para incautos. Irlanda y Es-
pafia actuaron cuando entendieron que no bastaba
con administrar la crisis: habia que robustecer las
instituciones y trabajar en serio en la comunidad. En
Colombia, el liderazgo efectivo no puede depender
de un solo sector. Se requiere un esfuerzo colectivo
para que la sociedad civil, la academia, los medios y
el sector privado se unan, y contrarresten el calculo
politico que instrumentaliza la inestabilidad.

La locura del caos que hoy vivimos es una adver-
tencia: seguir atrapados en politicas disefiadas para
el sobresalto o avanzar hacia politicas estructuradas
en la unidad y el trabajo activo. El desafio estd en evi-
tar que la manipulacién convierta la inestabilidad en
normalidad. Al final, el caos solo se domestica con
orden legitimo y esperanza compartida. Ese es el
gran llamado: transformar la estrategia de la inesta-
bilidad en la oportunidad de forjar una Colombia
mas justa, mas licida y mds unida.




Aula virtual

AQui enconftrara toda la informacion del curso, incluyendo los
materiales de estudio y los recursos adicionales.

Codigo QR avla ,



Chatbot (GPT)

Este asistente de inteligencia artificial se encuentra entrenado con el fin de resolver sus dudas sobre el curso,
los temas vistos en cada una de las sesiones y en general sobre cualquier duda que se tenga sobre “andlisis e
investigacion del narcoterrorismo”

Estd disponible exclusivamente para ustedes las 24 horas del dia...

Escanee e ingresa a
" AnalistaX"
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Marco metodoldgico y calidad de datos

EJES

Ciclo de inteligencia
aplicado dl
narcoterrorismo.

Tipologias de datos
(estructurados / no
estructurados).

Fuentes de informacion: OSINT,
FININT, GEOINT, HUMINT.

Criterios de calidad de datos:
trazabilidad, validez, confiabilidad,
actualidad.

Consideraciones éticas y legales
en el uso de datos. %ﬂvﬂ;%




El ciclo de inteligencia

Ciemre del ciclo
Retroalimentacién para nuevos
requerimientos.

Difusion
Informes, mapas, perfiles — principio
de “necesidad de saber”.

® Anadlisis

Identificar patrones,
redes, modus operandi,
vulnerabilidades.

Recoleccion de datos & ————

OSINT | FININT | GEOINT | HUMINT |
SIGINT.

® Procesamiento/

Evaluacion
Verificar confiabilidad de la fuente

i del tenido. P .
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Direccion/Planeacion ©
Definir objetivos y preguntas clave
(lideres, rutas, atentados)..



Tipologias de datos en inteligencia

DATOS ESTRUCTURADOS

+ Organizados en esquemas
fijos (tablas, campos, columnas).

« Fdciles de almacenary procesar
en bases de datos relacionales.

« Generalmente cuantitativos /
categoricos.

* Ejemplos en narcoterrorismo:

* Registros policiales de capturas.

+ Listas de sancionados (OFAC).

+ Metadatos de llamadas y
transacciones financieras.

+ Tablas de movimientos bancarios
sospechosos.

 Fortaleza: permiten mineria de
datos y estadistica.

A
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Sin formato rigido, dificiles de
procesar automaticamente.

Naturaleza textual, audiovisual o
multimedia.

Ejemplos en narcoterrorismo:
Conversaciones interceptadas.
Documentos y notas de
inteligencia.

Publicaciones en redes sociales.
Videos de propaganda /
imagenes satelitales.

Fortaleza: aportan contexto
cualitativo y pistas criticas.



Fuentes de informacion

3

Fuentes abiertas
Medios, internet, redes sociales, registros publicos.

SIGINT

Fuentes humanas
Informantes, infilfrados, interrogatorios, testigos.

Ejemplo: rastreo en Facebook/Instagram permitié capturar a miembros de
carteles.

Ejemplo: Los Pepes (Colombia, 90s) filtraron datos sobre Escobar.

Andlisis de movimientos econdmicos y patrimonios.

Ejemplo: rastreo de tfransacciones vinculadas a Sendero Luminoso en

Inteligencia geoespacial
Satélites, drones, SIG, mapas de calor.

Ejemplo: deteccion de laboratorios y cultivos ilicitos
mediante imdgenes satelitales.

Inteligencia de senales
Interceptacion de llamadas, comeos electronicos,
comunicaciones electrénicas.

Ejemplo: operaciones del Bloque de BUsqueda contra
Escobar mediante interceptacion telefénica.



Criterios de calidad de datos en inteligencia ——

Rastrear el origen, @
transformacién y uso de los
datos.

Garantiza transparencia,
auditoria y cadena de custodia.

Datos correctos, pertinentesy @
congruentes con la realidad.

Verificacion cruzada y relevancia frente
a objetivos.

Confiabilidad

Grado de confianza en la fuente yenel @
contenido.

Evaluacién con codigos.

Actualidad

Datos vigentes y actualizados para @
decisiones criticas.

Evita errores por informacion
obsoleta.




Consideraciones éticas y legales

Toda inteligencia debe operar dentro de
laley.

Requiere autorizaciones judiciales y
respeto a normas de proteccion de datos.

Evitar pruebas ilicitas — inadmisibles en
juicio.

Legalidad y marco juridico

Métodos deben Privacidad y proteccion de
ser proporcionales a la amenaza. datos

Evitar sesgos, discriminacion o
represion indebida.

Proporcionalidad y
Riesgo: efiquetar falsamente a minimizacién del daﬁo

actores como “narcoterroristas”.

~ Principios: infegridad, Transparencia y rendicion de
objetividad, responsabilidad. Cuenfds

Reportar hechos aunque sean [

incémodos. @

No manipular ni usar datos
con fines politicos o
personales.

Efica profesional del analista

Manejo responsable de informacion
sensible (financiera, biométrica,
comunicaciones).

Principios: uso legitimo, minimizacion,
seguridad.

Ejiemplo: proteger identidad de
informantes (HUMINT).

Supervision independiente y
control democrdtico.

Comisiones parlamentarias,
veedurias, marcos de conftrol.

Balance entre secreto
operativo y legitimidad social.

- PATRLE -
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|dentificacion de actores en redes narcoterroristas

ESTRATEGICOS

Dirigen operaciones y toman decisiones.

FINANCIEROS

Administran recursos ilicitos y lavado de activos.

LOGISTICOS

Coordinan fransporte de drogas, armas e insumos.

POLITICOS

Proveen proteccidn e influencia en instituciones.

ARMADOS

Cartel de Sinaloa (México): Ejecutores de violencia y actos terroristas.

« Estratégico: Ismael “El Mayo” Zambada.
« Financiero: operadores de empresas fachada en
EE. UU. y Europa.

Hezbold en América Latina: 05
* Financiero: redes de lavado en la Triple Frontera e
(Paraguay, Brasil, Argentina). ) \{ -
Clan del Golfo (Colombia, actual): § L }
« Armado: estructuras “frentes” para control L .

territorial.



Matrices actor-evento-vinculo en el andlisis estructural

CARACTERISTICAS

‘ Puede ser binaria (1/0) o incluir roles
especificos (planificador, financista,
ejecutor).

Organiza la data criminal de

?EF.I,NIEC!QN forma sistémica y
Representacion bidime relacional (UNODC, IACA).

nsional:

Permite ver quién participa con

Filas — Actores quién y en qué eventos.

(personas u
organizaciones).

Columnas — Eventos
(atentados, reuniones,
transacciones).

Celdas — Participacion
o rol del actor en el
evento.

Derivar redes actor—-actor — identificar
subgrupos y células.

Detectar patrones ocultos (actores
P especializados, eventos de convergencia).

£ &( "’a\ Facilita andlisis cuantitativo y multivariado (p. €;.
% ' centralidades, clUsteres).



Taller- Dilemas y redes

OBJETIVOS

METODOLOGIA

TRABAJO EN EQUIPO

DEBATE- TRIBULA ETICO

INNOVACION

4
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Herramientas de ARS aplicadas a inteligencia criminal

Redes telefonicas — vinculos entre sospechosos.

Observatorios del delito en AL — correlacion de eventos
y grupos.

Cibercrimen, terrorismo, narcotrdfico.

¢Para que sirven?

Visudlizar, analizar y
monitorizar conexiones entre
actores.

Identificar patrones, nodos
criticos y comunidades.

Transformar grandes
volUmenes de datos en
inteligencia accionable.

Pgncipales herramientas

IBM i2 Analyst’'s Notebook.
Maltego.

Gephi (open source).
Linkurious / Palantir.
DataWalk / Siren.

Librerias técnicas (igraph, NetworkX).

f
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Metricas basicas de ARS en redes narcoterroristas

Centralidad de grado (Degree)

NUmero de conexiones directas de un nodo.
ldentifica “hubs’: actores con muchos vinculos.

Ejemplo: financista que conecta varias células.

Centralidad de intermediaciéon (Betweenness)

Mide cudntas veces un nodo actua como puente en la red.
Detecta enlaces criticos que conectan células.

Ejemplo: mensajero o abogado que vincula facciones distintas.

Centralidad de cercania (Closeness)

EvalUa qué tan rapido un nodo puede alcanzar a todos los demds.
Mide accesibilidad e influencia potencial.

Ejemplo: lider o coordinador con acceso directo a multiples actores.

Densidad de la red

Proporcion de vinculos existentes vs. posibles (medida global).
Redes densas = cohesionadas pero mads expuestas.

Redes dispersas = mds seguras, pero fragiles ante pérdida de enlaces clave.



ARS y deteccion de nodos criticos en redes

narcoterroristas

Actor cuya remocion fragmenta o
debilita significativamente lared.

Puede ser:
Nodo puente (alta intermediacion).

Nodo hub (alto grado de
conexiones).

©
«

NOTA CLAVE

El ARS transforma la inteligencia: de
atacar “cabezas visibles” a desarticular

la red completa atacando
sUs conexiones criticas.

APLICACIONES PRACTICAS

Ranking de nodos: identificar
prioridades de intervencidn con
meétricas (grado, intermediacion).

Ejemplo histérico: ofensiva confra

el Cartel de Cali (anos 90) — captura
simultadnea de enlaces financieros y
de comunicaciones.

Supera la estrategia
de "decapitacion”
tradicional (golpear solo al lider).

BENEFICIOS DEL ARS

Ensayar virtualmente la “cirugia de la
red”.

Evaluar resiliencia y redundancias:
detectar talones de Aquiles.

Descubrir nodos discretos (contadores,
enlaces familiares, coordinadores
logisticos) con alto impacto
estratégico.

Planificar golpes simultdneos — mayor
colapso de la red.

Complementar acciones represivas
con reinsercion social de miembros
clave.

P

®



Fenologia y ciclos productivos de cultivos ilicitos

Cannabis (Cannabis sativa)
Planta anual fotoperiddica (3-6 meses).

1 cosecha/ano en climas templados; 2 cosechas en mediterdneos.

En zonas ecuatoriales puede cultivarse todo el ano.
Coca (Erythroxylum
coca)

Variedades autoflorecientes — ciclos de 2-3 meses.

Adaptada a nichos diversos (Sierra Nevada de Santa Marta, Siera Madre de

Arbusto perenne: ciclo de 4-10 anos. México).
Primera cosecha: ~8 meses tras
siembra.

4-6 cosechas/ano por rebrote tras
“raspado”.

Folloje casi permanente —
detectable con NDVI (0.36-0.5).

Nota clave
La fenologia determina la ventana
de deteccion satelital:

Imagen satelital: variaciones de
verdor tras cada cosecha.

Coca — multitemporalidad.

Amapola — momento critico

Amapola (Papaver somniferum) (floracion/capsulas).

Ciclo corto: =4 meses de siemlbra a cosecha.

. ) _ ) Cannabis — varia por latitud y
Una cosecha por siembra; hasta 3 ciclos/ano en regiones variedad

montanosas de México. —

Fenologia clara: roseta — floracion — cdpsulas verdes. f \{ ,;

Monitoreo requiere imagenes frecuentes (ej. WorldView-2,
0.5m).



Patrones de expansion y desplazamiento geogrdfico

Concentracién vs dispersion interna
Enclaves productivos: zonas cercanas a rutas y fronteras. @

48% de coca en Colombia — franjas limitrofes con Ecuador y
Venezuela.

Expansidon reciente: Pacifico narinense, Catatumbo,
Amazonia, pargues nacionales.

Presidn en una zona —
desplazamiento a ofra con
menor control.

Nota clave:

La geografia de los cultivos ilicitos

Ejemplo coca (1990-2001): es dindmica y adaptativa:

Per0: 57% — 17% Se desplazan con la represion

(“efecto globo™”).
Bolivia: 25% — 10%

Se fragmentan para evadir
vigilancia.

Colombia: 19% — 72%

Se re-concentran en enclaves
i i cuando el control estatal disminuye.
Colonizacion de areas remotas y protegidas

® Avance hacia selvas, parques naturales y territorios indigenas.

Peru: 2/3 de coca en dreas ambientalmente sensibles (bosques primarios, comunidades, ANPs). g
Nuevas zonas cocaleras en Amazonia (Ucayali, VRAE, Loreto) — hasta 30% deforestacion locall. t\( 5T

México: amapola en Siera Madre (Guerrero, Sinaloa, Chihuahua), migrando segun presion
militar.



Insumos satelitales: Sentinel, Landsat y NDVI/EVI

Procesamiento GEOINT

Composiciones de bandas en falsos colores (NIR-R-G, 5-4-3, 5-4-7) —
resaltan patrones de coca.

Andlisis de textura y geometria: lotes irregulares, asociados a
ocultamiento.

Complemento: imdagenes de alta resolucion (WorldView, Planet)

+ fotointerpretacion experta.

Landsat: histérico desde los 80s, 30 m resolucion,
monitoreo anual (SIMCI — ONU).

Sentinel-2: 10 m resolucion, revisita cada 5 dias —
detecta cultivos pequenos y cambios fenoldgicos.
Sentinel-1 (SAR): radar todo-tiempo — Ufil en zonas con

nubosidad tropical.

SNV~ indices de vegetacién

NDVI (Normalized Difference Vegetation Index)

Valores de -1 a 1 — vigor de la vegetacion.

Lotes de coca: 0.36-0.5 (menor que bosque denso).

Multitemporal: distingue lotes activos de abandonados/erradicados.
EVI (Enhanced Vegetation Index)

Mayor sensibilidad en bosques densos.

Diferencia cultivos ilicitos bajo sombra vs. bosque intacto.

Oftros: SAVI (suelo), ARVI (atmdsfera). T

"




Factores territoriales en cultivos ilicitos

Accesibilidad limitada
Zonas apartadas, sin vias o solo accesibles por rio/trocha.

Ejemplo: Siera de Guerrero (México), Amazonia peruana.

La inaccesibilidad protege de la eradicacion estatal.

Pendientes y relieve accidentado
@ cccccrecsccncinans > Laderas de montana y colinas hUmedas.

Amapola: 1 800-3 000 msnm (laderas frias).
Coca: 300-1 600 msnm (piedemonte amazdnico).

Barrera natural a mecanizacion y control.

Cobertura boscosa circundante
LR > Selva densa = encubrimiento visual + suelos fértiles.

. N . .. Estrategias: deforestacion (tumbar monte) o agroforesteria
Disponibilidad de tierra fertil clandestina.

Areas de colonizacién agricola reciente (Chapare, Huallaga,

Catatumbo). < Igjemplo: coca bajo sombra de arboles o mezclada con cultivos
Ciclo de tala y quema: apertura de nuevas parcelas cuando
decrece fertilidad. AT
- .
¥ ]
Cada cultivo ocupa su “nicho 6ptimo™: coca en tierras humedas, ¢ \< )
amapola en montana fria, cannabis en climas i

cdlidos/templados.



Limitaciones técnicas y riesgos en GEOINT

Condiciones atmosféricas e iluminacion
Nubes, sombras, topografia — distorsionan reflectancia.

Riesgo de confusion por “claroscuros”.

Variabilidad fenolégica y temporal Solucion: correcciones radiométricas + conocimiento local.

Coca: cambios tras poda/rebrote.
Amapola: visible solo en floracién/cdpsulas.
Riesgo: una sola imagen = subestimacion.

Solucién: andlisis multitemporal + SAR en zonas nubladas.

o oW

Resolucion espacial insuficiente
Sentinel (10 m) — no capta parcelas <0.1 ha.

Confusion con otras coberturas
Cocajoven vs. café, cacao o regeneracion

natural. Pixel mixing: coca + bosque = vegetacion

) . ) ) secundaria.
Riesgo de falsos positivos/negativos — requiere

andlisis de tono, fextura, confexto. Estrategia: alta resolucion (0.5 m) + clasificacion sub-
pixel.

Verificacién en terreno
Sobrevuelos y GPS para confirmar
poligonos.

Evita errores operativos (eradicaciones en
cultivos licitos).

Validaciéon = condicion critica
de credibilidad andlitica.



Metodologias de evaluacion en contextos de

posconflicto

Metodologias principales
Enfoque antes—-después: compara indicadores previos y
posteriores a la firma del acuerdo.

Andlisis de tendencias: examina cambios en el tiempo (aios) y
rupturas en la trayectoria.

Limitaciones clave
Efectos pueden deberse a multiples factores (no solo la paz).

Causdlidad dificil de establecer sin grupos de comparacion.
Cambios pueden ser temporales o revertirse con el tiempo.

Calidad de datos puede mejorar (mdas monitoreo) o deteriorarse
(zonas aun sin control).

Recomendaciones
Complementar con andlisis cuadlitativos e inteligencia
contextual.

Evitar sobreinterpretar correlaciones como causacion. e
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Cruzar datos oficiales con fuentes independientes.
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Indicadores clave para medir el impacto

Erradicacion de cultivos:
hectdareas eliminadas,
incautaciones.

Sustitucion: familias beneficiadas,
hectdreas reconvertidas,
proyectos productivos.

Homicidios: caen tras acuerdos,
pero pueden resurgir con disputas
criminales.

Extorsion: indicador de
persistencia de economias

Precios de la droga: bajan con
sobreoferta, suben con escasez o

P ilegales.
, , mas control.
Area sembrada: hectareas de
coca, amapola, cannabis.
Produccidn estimada: toneladas wa
de cocaina/opio — refleja //( “"‘{
rendimientos. [ X !



Reconfiguracion de grupos armados y
mercados ilicitos tras la paz

Otros actores ocupan el vacio: remanentes,
rivales, nuevas organizaciones.

+ Resultado: fragmentacion, disputas locales y
nuevas dlianzas.

+ La desmovilizacion no elimina automaticamente _
las economias criminales.

Lecciones clave

+ “Quitar uno y aparecen muchos”: el poder criminal

se reacomoda.
+ Si no hay Estado fuerte y alternativas econémicas, el

mercado ilicito persiste.
A + El narcotrafico muta: de economia de guerra — a
fenébmeno criminal puro.

+ Colombia 2016 (FARC): disidencias, ELN y bandas criminales reemplazan a la guerrilla en zonas
cocaleras. R
« Colombia 2000s (AUC): surgimiento de BACRIM / Clan del Golfo tras la desmovilizacion )
paramilitar. f
+ Guatemala post-1996: exmilitares e inteligencia — redes criminales aliadas con carteles
mexicanos; auge de maras urbanas.




Riesgos posconflicto: fragmentacion, reciclaje
Yy huevas economias criminales

Fragmentacion de grupos

+ Disolucién de la cadena de mando — mini-facciones mds violentas.
» Caso: disidencias FARC (~9 grupos, 800-1.000 hombres).
« Competencia territorial aumenta la violencia civil.

Reciclaje de combatientes

* Minoria rearmada se une a nuevas bandas.

+ Ejemplos:

« Colombia: <10% exFARC volvid a las armas.

+ Guatemala: ex-kaibiles con Zetas.

+ ElSalvador: excombatientes en pandillas.
Riesgo: reintegracion fallida alimenta crimen.

Nuevas economias ilicitas

« Diversificacion: oro ilegal, contrabando, trata, drogas
sintéticas.

« Colombia: bacrim — cocaina + oro ilegal.

+ Asia: Tridngulo Dorado — opio — metanfetaminas.

« Dindmica del ‘“efecto globo”: si se cierra un

Respuestas necesarias
mercado, surge oftro.

» Estado fuerte en territorios liberados.

« Reintegracion integral (educacion,
empleo, proteccion).

 Inteligencia financiera + cooperacion
internacional.




Casos de estudio: paz y narcotrdfico

Colombia post-FARC (2016-hoy) @

Desmovilizacion (~13.000) y caida inicial de homicidios.
Vacio de poder — disidencias, ELN y bandas (Clan del Golfo).
Auge cocalero 2017 (mdximos histéricos); sustitucion lenta —

Guatemala post-Acuerdo (1 996) ® retorno ala coca en zonas.
Reformas incompletas; “poderes en la sombra” se reciclan.

Exmilitares/inteligencia + carteles mexicanos — corredor de cocaina.

CICIG contuvo parcialmente la impunidad; persistencia de corrupcidon y narco.

El Salvador: tregua con @
pandillas (2012-2014)

Homicidios caen >50% durante la fregua.

Sin desarticular economias (extorsion,
microfrdfico) — rebrote extremo de
violencia tras ruptura.

Leccion: pactos sin
reinsercion/transformacion econdémica son

fragiles.
® Myanmar (Birmania): milicias y “Tridngulo
Afganistan post-retirada (2021-hoy) @ Dorado”
Fin de la guerra # fin del opio: produccién alta en 2021-22. Altos el fuego parciales permitieron opio/metanfetamina.
Prohibicion Talibdn (2022) — desplome de amapola en 2023, alto costo Golpe 2021 — mdas conflicto, mds amapola; Myanmar retoma

Neleile]R liderazgo global tras caida afgana.

Riesgo de desplazamiento a sintéticos (metanfetamina) y crisis rural. Narco financia la guerra y se adapta a la demanda regional.



Sintesis metodologica: Red + Mapa +
Indicadores

Red

» |dentifica actores y vinculos en organizaciones narcoterroristas.

= Detecta nodos criticos (financieros, logisticos, lideres armados).

Mapa (Andlisis geoespacial)

» Locadliza cultivos, rutas y zonas de influencia.

» Usa SIG para visualizar corredores, puntos de transbordo y
focos de violencia.

Indicadores
»  Métricas de produccion, violencia y respuesta estatal.

= Permiten evaluar tendencias y correlacionar con eventos.




Elaboracion de una linea base del fenomeno

Dimensiones de la linea
base

Definicidn

Punto de partida que
describe y mide el estado
inicial del narcoterrorismo
para comparar cambios
futuros.

. Descriptiva — Fotografia objetiva de

la situacion actual.
« Predictiva — Proyecta tendencias si
no hay intervencion.

-H. "

Una referencia comun que adlinea la
comprension del problemay
fundamenta politicas publicas.

Violencia: atentados, asesinatos,
emboscadas.

Cultivos ilicitos: hectdreas
sembradas, produccion estimada.

Actores: carteles, células terroristas,

alianzas.
Socioecondmicos: condiciones en
zonas afectadas.

Respuesta estatal: efectivos,
presupuesto, incautaciones.

Requisitos de
calidad

« Datos confiables y estables
» Fuentes diversas
(estadisticas, inteligencia,
........ e encuestas, satélites)
* Reconocer limitacionesy

supuestos.

L@\

Utilidades

Dimensionar el problema.
Planificar metas realistas.
Evaluarimpacto de
intervenciones.

Sustentar hipdtesis y corregir
percepciones.



Arbol de decisiones e hipotesis de intervencion

Componentes del Arbol

* Nodo inicial — planteala
decision central.

« Ramas — alternativas de accion.

»  Subramas — posibles resultados
(con probabilidades/costos).

* Nodos terminales — escenarios
finales esperados.

@ Hipodtesis de intervencion
» Cada rama refleja un supuesto
que debe ser testeable:

@ Ulilidades

+ Clarifica supuestos y riesgos.

« Identifica secuencias criticas.

+ Compara eficacia y costos de
opciones.

« Facilita gestion adaptativa
(monitoreo y ajuste).




Comunicacion ejecutiva

Claves

Consistencia entre briefy
slide.

- - Adaptar mensaje al
Policy Brief pL'ijliCO.

Titulo claro + resumen ejecutivo. Destacar problema 'y
solucion desde el inicio.

- @

Opciones de accion (pros/contras).

Recomendacion principal, breve y

Datos clave de la linea base. @
:

1

1

1

;

1

accionable. !

;
v

Lenguaqje sencillo + visual atractivo.

Meta

Convertir andlisis en
decisiones rapidas y
efectivas.

Sintesis visual del brief en 1 diapositiva.

Titulo = mensaje central.

“ceeeee--@

2-3 datos o grdficos clave.
Bullets breves.

e Caja final con recomendacion.
Andlisis claro,

PErsuasivo y
accionable para altos
decisores.



Limites y supuestos del andlisis en
narcoterrorismo

Datos incompletos

Fendmeno clandestino — informacion parcial.

Adaptabilidad del enemigo

Redes criminales se reorganizan réapido.

Desplazamiento del problema

“Efecto globo™: el problema migra a otra zona.

Complejidad causal

Muchos factores interactUan — dificil aislar causas.

Limites éticos y legales

Restricciones en datos y métodos.

Narcotrafico + terrorismo no siempre
en la misma proporcioéon.



Conozca mi opinion

X &
&
@CrJBedoya

in jimmy-bedoya

| @ \ www.jimmybedoya.com

www.kienyke.com

ESCG neda eSfe QR @ www.elcolombiano.com

'F‘iﬂlﬂmfr%

w



IMUCHAS GRACIAS!
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